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Este relatério tem por objetivo apresentar as informag¢des do documento denominado Relatério de Pilar 3, de acordo com a
resolutacdo 54/2020 do BCB. Este documento é apresentado pela equipe de Risco Integrado do Banco DLL para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2023.

O Banco DLL Brasil SA - DLL é um parceiro global de financiamento de ativos que viabiliza as empresas acessar facilmente
equipamentos, tecnologia e software para ajuda-las a crescer. Oferecemos solugdes de financiamento sustentaveis e eficazes que
levam ao uso mais inteligente e econdmico dos ativos.

Com mais de 50 anos de experiéncia no setor, entendemos as necessidades de nossos parceiros e clientes em todo o mundo e
trabalhamos arduamente para fornecer solugdes flexiveis que atendam a seus objetivos. Com sede em Eindhoven, na Holanda, o
DLL é uma subsidiaria integral do Grupo Rabobank.



Indicadores

OVA - Visdo geral do gerenciamento de riscos da instituicdo

A visdo geral do gerenciamento de risco da instituicdo tem por objetivo a
descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacdo da
Diretoria Executiva, de modo a permitir o claro entendimento da relagdo
entre o apetite por riscos da instituicido e as suas principais atividades e
riscos relevantes.

a) A interagdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicao,
e entre esse perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido pela Diretoria
Executiva. A descricdo deve englobar os principais riscos relacionados ao
modelo de negdcios.

O DLL trabalha diariamente com controle, mensuracao e mitigacdo dos riscos
ao negdcio. Avaliagbes periddicas dos riscos mapeados e ndo mapeados na
instituicdo sdo reportados a Diretoria Executiva para avaliagdo e
determinacdo de a¢Oes, quando necessario.

Os limites de exposicdo de Risco do Banco DLL estdo definidos no relatério
“Risk Appetite Statement” (RAS), que é submetido para aprovacdo nos
Comités Regional e Global de Risco, sendo assim formalizado em suas atas.
Trimestralmente um relatério com o monitoramento dos indicares da RAS é
enviado ao comité de Riscos para controle e definicdo de acbes para
situagbes fora do apetite. Trimestralmente um relatério com o
monitoramento dos indicares da RAS é enviado ao comité de Riscos para

controle e definicdo de acdes para situacdes fora do apetite.

b) Governanca do gerenciamento de riscos: responsabilidades
atribuidas ao pessoal da instituicio em seus diversos niveis (formas
de controle, delegacdao de autoridade, divisao de responsabilidades
por tipo de risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o
relacionamento entre as instancias de governanga (Diretoria
Executiva, Comités, unidades responsaveis pela fungcdo de
conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna,
entre outros).

O DLL mantém, de forma segregada, as estruturas de gerenciamento
de risco e controles e auditoria interna, com as respectivas linhas de
report, compativeis com sua estrutura organizacional e
regulamentacdo associada, sendo a estrutura responsavel pelo
gerenciamento de riscos (departamento de Risco) subordinada a
Diretoria Executiva de Gestdo de Risco.

As politicas, processos e praticas utilizadas no Brasil sdo aderentes
tanto a legislacdo do ambiente regulatério brasileiro quanto as
politicas globais de risco da instituicdo.

O monitoramento de riscos é realizado por meio de relatérios
gerenciais periddicos, os quais sdo apresentados a Diretoria Executiva e
ao Comité Regional de Risco com analise especifica, comentdrios e
recomendacbes elaboradas pela area de Risco sobre a exposi¢cdo do
Banco a cada um dos riscos e os direcionamentos e a¢des propostas.

Os principais comités envolvidos com o gerenciamento de riscos sdo:

- "MT Brasil" (Management Team), que tem como escopo a supervisao
geral de todos os negdcios em desenvolvimento no Brasil. Sua atuacdo
inclui, entre outras responsabilidades, assegurar o alinhamento das
estratégias globais do Banco De Lage Landen, coordenar o processo de
planejamento das atividades no Brasil e estabelecer as estratégias
globais, metas e objetivos de negdcios para o Brasil.



- "Regional Credit Committee " (RCC SA ou Comité de Crédito Regional), que tem
como escopo a supervisao e deliberacdo sobre aspectos referentes a concessdo de
crédito. Sua atuacdo inclui, entre outras responsabilidades: aprovagdo de
propostas de crédito para clientes finais; aprovacdo de propostas de
estabelecimento de parcerias com fabricantes e concessionarios ou recomendacdo
para aprovacao por algada superior no exterior; aprovagao de revisdes de crédito
de clientes finais, fabricantes e concessionarios; revisdo de clientes em atraso com
grande exposicao.

- "Regional Risk Committee" (RRC ou Comité de Risco Regional), que tem como
escopo: aprovacdo de politicas de gestdo de riscos;

- "Pricing", que tem como escopo definir o preco, a estratégia e a competitividade
dos produtos do Banco. Sua atuagdo inclui, entre outras responsabilidades a
definicdo de limites minimos e metas de precos e o acompanhamento da
exposicao das taxas com a finalidade de mensurar riscos de mercado.

“Audit Comittee” (Comité de Auditoria), tem como escopo: aprovacdo das
politicas da auditoria interna, revisdo e aprovacdo do plano anual da auditoria
interna e a revisdo e aprovacgao do relatério anual da auditoria.

c¢) Canais de disseminacdo da cultura de riscos na institui¢ao (cédigo de conduta,
manuais, processos de comunicag¢ao de riscos, entre outros)

O DLL mantém um programa de treinamento e desenvolvimento permanente, que
se encontra descrito em sua Politica de Treinamento e Desenvolvimento, sob a
responsabilidade da drea de RH. Dentre os treinamentos obrigatérios aplicados a
todos os colaboradores do banco DLL, destacam-se os modulos de
conscientizagdo, atualizacdo e disseminag¢do da cultura de controles internos,
compliance e risco, conforme a seguir relacionado:

Moddulo de treinamentos globais para todos os colaboradores:

1- Cédigo de Conduta

2- Prevencao e Controle de Fraudes

3- Gerenciamento de Riscos

4- Canal de Denuncia

5- Seguranca da Informacao

6- Prevencdo de assédio no local de trabalho

Moédulo de treinamentos locais para todos os colaboradores:

1- Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
2- Lei Geral de Protecdo de Dados

Os treinamentos instituidos para fixacdo da visdo de controles
internos, compliance e gestdao de riscos buscam destacar, além da
importancia e dos ganhos de qualidade, a necessaria participacdo de
todos os colaboradores no processo de melhoria e efetividade dos
processos internos. Adicionalmente, todas as politicas e guias de
processos do DLL apresentam, em sua estrutura, os riscos e controles
associados a matéria, oportunizando que os colaboradores tenham
uma visdo acerca da necessidade de implementagdo de controles
mitigadores de riscos associados as suas atividades e da importancia
dos controles internos.



d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragdo de riscos.

O “Strategic Risk Assessment” (SRA) e o "Risk Control Self-Assessment" (RCSA)
sdo ferramentas de avaliacdo e mensuracdo de riscos estratégicos,
macroecondmicos e operacionais que afetam a instituicio de maneira global,
suas estratégias se baseiam em mensurar os processos do nivel mais local ao
global.

O SRA é realizado anualmente a fim de elaborar a avaliagdo dos riscos
estratégicos e macroeconGmicos para cada regido em que o DLL atua, de maneira
global o grupo elabora um relatério com os principais aspectos de risco existentes

O RCSA é realizado anualmente, através de reuniGes com os departamentos
envolvidos nos processos, abordando, mas nao limitando-se a identificacdo dos
riscos que podem afetar os processos ja mapeados anteriormente, juntamente
com os principais riscos identificados no nivel de Grupo DLL. Os riscos de nivel
local e de grupo sdao entdao avaliados com base em sua probabilidade e impacto
inerentes, o nivel de controle existente e se o risco residual excede o apetite de
risco do DLL, essa avaliagdo ocorre através de um survey ao final de cada
avaliacao.

Uma vez que respondido, o RCSA identifica, mensura e avalia os riscos quanto a
sua probabilidade, impacto, controles mitigantes, riscos residuais e grau de
aderéncia a RAS (Risk Appetite Statement) adotada pelo DLL, resumo dos
principais riscos, perfil de risco e potenciais riscos, além de detalhar os desafios
da segunda linha de responsabilidade (2LoR), e na elabora¢do do Relatdrio de
principais riscos do grupo DLL.

A versado final do RCSA é enviada ao grupo Global de RCF, assim o RCSA impacta
na definicdo dos controles a serem avaliados e monitorados durante os testes do
RCF.

e) Processo de reporte de riscos a Diretoria Executiva.
O DLL prepara a revisao dos riscos com a seguinte periodicidade:

RAS Dashboard: O departamento de Risco monitora trimestralmente
através do RAS Dashboard os limites de tolerdncia ao risco previamente
determinada pelo DLL por meio da RAS - (Risk Appetite Statement, -
Declaracdo de Apetite ao Risco).

Caso algum indicador exceda o limite estipulado na RAS, deve ser
elaborado um documento chamado Breach Management Report,
contendo as a¢Oes para mitigacdo dos riscos e avaliacdo da sua eficacia, o
qual passa obrigatoriamente pelo RRC (Comité de Risco Regional) e,
dependendo da severidade, pelo Comité Global de Risco (GRC), Conselho
Executivo do DLL (Executive Board DLL) e REB (Executive Board do
Rabobank);

Risco de Crédito: responsavel pela elaboracdo dos relatérios risco de
crédito, onde se destaca o Country Risk Report.

O Country Risk Report traz uma visdo completa da situacdo do pais em
termos de risco de crédito. Ele inclui concentragdo de risco, movimentacado
de provisao, informacdes completas sobre perdas de crédito, qualidade da
originacado e da carteira ativa, entre outros.

As informagBGes internas e de performance sdo disponibilizadas
graficamente para monitoramento das areas responsaveis e gestores;

Risco Operacional: O departamento de Risco monitora mensalmente os
incidentes operacionais reportados ao DLL Corporate, tendo como foco
principal, as principais perdas, casos de fraude e as principais métricas de
avaliagdo de performance sobre a matéria de Riscos Operacionais:



- “Reporting Gap” —diferenca, em dias, entre a data de reporte de um
incidente e a data de reconhecimento (Recognition);

- “Closing Gap” — numero de dias utilizado para que sejam realizadas todas as
acdes corretivas e mitigadores da causa raiz de um incidente;

- “TNL vs. NI - (Total Net Loss vs. Net Income)”: é um percentual de perdas em
relacdo a receita. E medido como o valor total de perda proveniente de riscos
nao-financeiros (operacionais) sobre a receita liquida da instituicdo no mesmo
periodo.

- “Breaches to the Risk Appetite Statement” — é a violagdo do apetite de risco,
ou seja, quando algum indicador ultrapassa o apetite (limite) estabelecido
através da RAS, para o pais, Grupo DLL ou Grupo Rabobank.

Risco de Mercado e Risco de Liquidez: Mensalmente o departamento de risco
realiza o monitoramento de liquidez através do fluxo de caixa projetado para
90 dias, tendo como objetivo avaliar a qualidade dos ativos de alta liquidez,
bem como necessidade de funding adicional para cobertura dos passivos de
curto prazo. O monitoramento é reportado trimestral ao RRC através de um
Dashboard cobrindo os seguintes tépicos:

- Percentual de cobertura dos ativos de alta liquidez para o periodo de 60 dias.
- Aderéncia dos indicadores dispostos na RAS sobre caixa minimo.
- ProjecGes de cobertura do caixa para o periodo de 30, 60 e 90 dias.

- Avaliacdo do projetado e realizado de caixa com base no fluxo de caixa e
distorcdo dos nuimeros com estresse dos indicadores de novos negdcios e
inadimpléncia da carteira.

As simulagbes sdo feitas através do sistema Integral Trust, o qual leva em
consideragdo possiveis cendrios da economia, bem como cenarios extremos e
concentragoes significativas de Risco.

Tanto a Unidade de Gestdao de Riscos Integrado quanto o Departamento
Financeiro poderao demandar a realizacdo de um teste excepcional, caso
entendam ser necessdria a avaliacdo da exposicdo ao risco de alteracbes
no cenario macroeconémico.

A realizacdo do teste é de responsabilidade do Departamento de Risco,
que devera reportar os seus resultados para o Departamento Financeiro.
Dependendo dos resultados, podera ser definido alteracdes na
estratégia de gestdo dos ativos e passivos, de forma a manter um nivel
considerado adequado de exposicdo ao risco de mercado.

Os cenarios econOmicos utilizados nos testes deverdo estar baseados nas

andlises macroeconOmicas vigentes a época do teste, partindo deste
ponto para cenarios extremos.

f) Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse
(portfdlios considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e
uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

Nos termos da Resolugdo n.2 4.557, Art.2 119, §12 o programa de testes
de estresse é o conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de
metodologias, documentacdo e governanca prdprias, com o objetivo
principal de identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo. No DLL
o teste de estresse é elaborado de forma integrada com os riscos
considerados relevantes a instituicdo, com o objetivo de avaliar o
impacto de concentragdes significativas de riscos, em conformidade com
0 seu enquadramento no Segmento S4, conforme a Resolucdo 4.553 do

CMN.

Posteriormente é realizada a aprovacdo das andlises e cendrios no
Comité de Risco Regional, onde é apresentado o relatério e formalizada
as discussGes. Nas revisdes é monitorado o risco da instituicio de
cumprir suas obrigacdes ou eventuais distor¢cdes de apetite de risco.



Se algum desses fatores for identificado, o Comité de Risco Regional tem alcada
para definir a abordagem para a mitigacao dos riscos. Nas revisdes anuais de
apetite de risco e demais decisOes estratégicas da instituicdo, também sdo
utilizados como base de anadlise os relatérios de Teste de Estresse.

Anélise EVE, modelo indicado pelo Banco Central conforme perfil da carteira
Banking do Banco DLL, consiste em trazer a valor presente os fluxos de caixa dos
ativos e passivos através de uma taxa de desconto, sendo um instrumento de
andlise de sensibilidade de taxa de juros e dos ativos de mercado a curva de
desconto utilizada para o calculo do valor presente deve contemplar o cendrio
de choque de mercado. O risco calculado é a diferenca entre o valor marcado a
mercado calculado com o cendrio de choque e o valor da carteira atualizado
com a taxa de mercado, sendo esta variacgdo uma previsao da possivel perda no
cenario de choque (perda que so sera realizada caso ocorra a liquidagdo desta
carteira).

Em resumo, o objetivo é fornecer uma medida do risco decorrente da
manutencdo de descasamentos em taxa de juros das operacdes classificadas
como banking que sdo, usualmente, carregadas até os seus vencimentos.

Dada uma exposicdo em taxa de juros, marcada a mercado, o valor de
carregamento correspondera ao valor futuro da exposicdo apds um
determinado periodo (prazo de avaliagdo de 252 dias).

Este instrumento de medicdo de risco é disponibilizado diariamente através do
Sistema Softpar e Integral Trust.

g) Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

O grupo DLL estd comprometido em identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os seus riscos, de forma compativel com o seu
modelo de negdcio, natureza das operagbes, complexidade dos produtos,
servicos, atividades e processos, em conformidade com a dimensdo e relevancia
da exposicdo do DLL aos riscos, seu perfil e importancia sistémica, sempre
seguindo as diretrizes do Grupo Rabobank.

Para isto, o DLL adota o Risk Control Framework (RCF) e o Strategic Risk
Assessment (SRA) / Risk Control Self Assessment (RCSA).

O RCF é um processo ciclico, que busca avaliar periodicamente os controles
da instituicdo, desta forma os resultados dos testes do RCF contribuem para
as avaliacdes de SRA/RCSA, bem como a mensuragdo dos riscos globais
contribui para o desenvolvimento anual do RCF.

O RCF fornece uma visdo geral dos principais riscos aplicdveis ao DLL e os
seus controles mitigantes, os quais sao descritos de maneira que possam ser
testados por todas as entidades do DLL, com objetivo de aplicar o nivel de
supervisdao adequado sobre os processos de controles, identificando
eventuais deficiéncias, as quais sdo devidamente reportadas ao RRC. Visando
a execugdo dos testes de forma independente, sem conflito de interesses,
uma equipe multidisciplinar de colaboradores, com conhecimento e
experiéncia em processos relevantes do DLL, é selecionada para a realizacdo
e verificacdo da efetividade dos controles do RCF (monitoramento e teste dos
controles).

Os resultados das atividades de testes e monitoramento dos controles sdo
relatados ao Comité de Riscos Regional, destacando-se os controles
considerados deficientes. A estes, um plano de acdo é elaborado, visando a
correcao das deficiéncias identificadas. Mensalmente, estes planos de agdo
sdo monitorados pelo RRC, até a sua total conclusao.

h) Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagdao de
suficiéncia e adequacdo do Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura
dos riscos das atividades atuais e projetadas da instituicao.

O Gerenciamento de Capital € um processo continuo de gestdo que envolve
as seguintes funcgdes:

1 - Monitoramento e controle do Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) e o
do capital mantido pelo DLL;



2 - Avaliacdo da necessidade de capital frente aos riscos que o DLL esta sujeito;

3 - Avaliacdo, monitoramento e planejamento das necessidades de capital em
relacdo ao desenvolvimento e crescimento do negdcio, considerando os objetivos
estratégicos do DLL.

Neste sentido, a Diretoria do DLL adota uma posicdao na qual faz uma avaliacao
prospectiva para se antecipar as necessidades de capital em decorréncia das
possiveis mudancas do mercado em funcdo dos proprios objetivos de
crescimento e apetite de risco da instituicao.

Mensalmente: a drea Contabil calcula o Patrimbnio de Referéncia (PR), apurado
nos termos das resolucdes do BACEN, monitorando para que o valor seja superior
ao PRE. Esta informagdo é enviada ao BACEN, através do Demonstrativo de
Limites Operacionais (DLO). A area Contdbil informa ao Diretor Responsavel a fim
de estabelecer acompanhamento as necessidades de capital e, se necessario,
ativar o processo de contingéncia.

Anualmente: ao final de cada exercicio, apds o processo de planejamento, a area
Financeira faz um cdlculo projetado (Plano de Capital) considerando o
crescimento esperado das carteiras de crédito nos préximos trés anos, projecoes
das fontes de recursos, bem como estimando impactos em outros riscos tais
como de mercado, de liquidez e operacionais, identificando as necessidades de
capital. Nas proje¢des sdo também valorizadas as receitas e as despesas futuras,
as quais formardao parte do capital, assim como também as expectativas de
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

As projecOes estardo embasadas em dois cendrios: um contendo o cendrio
provavel (planejado + proje¢des futuras) e outro de estresse (em condi¢Ges
extremas de mercado - testes de estresse), avaliando os impactos no capital. Os
pressupostos para embasar os cendrios serdo definidos pela area de Risco no que
se refere a risco de crédito, risco operacional e risco de mercado. A darea
Financeira, por sua vez, definird o risco de liquidez nos modelos apresentados,
bem como criard as proje¢des correspondentes, as quais posteriormente serdo
analisadas pela area de risco e repassadas a Diretoria para avaliagdo em conjunto
com o Diretor Responsavel.



Emissor

Lei aplicdvel ao instrumento

Classificacdo do instrumento como componente do PR
Valor reconhecido no PR

Valor de face do instrumento

Classificacdo contabil

Data original de emissao

Perpétuo ou com vencimento

Data original de vencimento

Opcao de resgate ou recompra

Remuneracao fixa ou variavel

Taxa de remuneracdo e indice referenciado
Conversivel ou ndo conversivel

Caracteristicas para a extin¢do do instrumento

Posi¢do na hierarquia de subordinagao em caso de liquidacdo

Banco De Lage Landen Brasil S.A
Resolucdo CMN N2, 4.955/2021
Nivel Il

393.775

450.000

Passivo — valor justo
17/12/2021

Com vencimento

17/12/2031

Sim

Fixo

5,92% a.a

Nao conversivel

Sim, conforme Resolucdo No. 4.955/2021

Subordinado ao pagamento dos demais passivos e sénior em relacdo aos

elementos que compdem o Capital Principal e o Capital Complementar.
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CC1 - Composicao do Patrimoénio de Referéncia (PR)

CC1 - Composicdao do Patrimonio de Referéncia (PR)

Ref. no
Em milhares de Reais 31/12/2023 Balango CC2
Capital Principal: instrumentos e reservas
Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 1.255.002 a)
Reservas de lucros 179.670 b)

Outras receitas e outras reservas

Participacdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu Capital Principal
Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 1.434.672

Capital Principal: ajustes prudenciais

Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros (PVA)

Agios pagos na aquisi¢do de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura

Ativos intangiveis -29 )
Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Principal -29
Capital Principal 1.434.643

Capital Principal: instrumentos

dos quais: classificados como passivo conforme as regras contdbeis -

Total de dedugdes regulatérias ao Capital Complementar -

Capital Complementar -

Nivel | 1.434.643
Nivel II: instrumentos
Instrumentos elegiveis ao Nivel 11 1.616.306 382.317 d)

Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolucdo n2 4.192, de 2013 - -
Participacdo de nao controladores nos instrumentos emitidos por subsididrias do conglomerado e elegiveis ao seu -
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Nivel Il -

da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013 -
Nivel Il antes das dedugdes regulatdrias 1.616.306

Total de dedugdes regulatdrias ao Nivel Il -

Nivel Il

Patrimonio de Referéncia

Total de ativos ponderados pelo risco (RWA)

indice de Capital Principal (ICP)
indice de Nivel I (IN1)
indice de Basiléia (IB)

382.317

382.317
1.816.960
12.632.727

10,92%
10,92%
13,83%
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CC2 — Conciliacdo do Patrimonio de Referéncia (PR) com o balanco patrimonial

Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes a caixa

Instrumentos financeiros

Operacgdes de arrendamento mercantil

ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Créditos tributdrios

Investimentos em participacdes em coligadas e controladas
Imobilizado de uso

Intangivel

Depreciagdes e amortizagdes

ProvisOes para reducdo ao valor recuperavel de ativos
Total de Ativos

Depdsitos e demais instrumentos financeiros
Provisdes

Obrigacoes fiscais diferidas

Divida Subordinada

Total de Passivos

Patrimonio Liquido

Valores do Balanc¢o
Patrimonial em
31/12/2023

144.578
14.574.429
756.607
-326.246
211.891
40.748
15.853

29

-12.459

15.405.429

13.431.523
36.579
120.338
382.317
13.970.758

Valores Considerados

para fins de PR em Ref. no
31/12/2023 CcC1
-29 c)
-29
382.317 d)
382.317
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Capital social
Reservas de lucros

Lucros ou prejuizos acumulados
Total do Patrimonio Liquido

1.255.002
179.670

1.434.672
15.405.429

1.255.002
179.670

1.434.672
1.816.960

b)
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